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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
ARCUS F.l., S. Ade C. V.,
Institucion de Fondos de Pago Electrdnico

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de ARCUS F.I., S. A. de C. V., Institucién de Fondos de Pago
Electrénico, (la Compafiia), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2024 y 2023, y los estados de resultados integral, de cambios en el capital contable y de flujos de por
el afio que terminé en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de ARCUS F.I., S. A. de C. V., Institucion de Fondos
de Pago Electrénico al 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores (Ila "CNBV" o la "Comisién") en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Tecnologia Financiera.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccidn "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros" de este
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con dicho cddigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

1. Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros, la Compafiia recibié autorizacion por parte
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la CNBV o la Comisién) para la organizacién y operacion
de una Institucién de Fondos de Pago Electrénico el 12 de septiembre de 2023 mediante oficio
NUm.311-33114827/2023, estando sujeta a partir de esa fecha a cumplir todas las condiciones y
requerimientos que la CNBV le imponga. La Compafiia registré transacciones de Fondo de Pago
Electronico a partir del 2 de diciembre de 2024 con las cuentas de los clientes que aperturaron
mediante contrato de adhesién debidamente integrado y conforme las Disposiciones aplicables.

2. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe. Llamamos la atencién sobre la Nota 2
a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
"Criterios de Contabilidad para Instituciones de Fondos de Pago Electrénico”, contenidos en el anexo 7
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera,
establecidos por la CNBV.

1

Castillo Miranda y Compaiiia, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una
compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido las maés significativas en nuestra auditoria de los estados financieros por el afio terminado el 31
de diciembre de 2024. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que no existen cuestiones clave
de auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
de conformidad con los criterios contables establecidos por la CNBV en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera y del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Instituciéon para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la administracion tiene la intencién de liquidar la Institucion o de cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa més realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de la
informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto,
estan libres de desviacién material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder dichos riesgos
y obtener méas evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debido a fraude es méas
elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.



» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

+ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

» Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

« También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

« Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico.

CASTILLO

Ciudad de México, a
11 de abril de 2025



ARCUSF.l.,S. A. deC. V.,
Institucién de Fondos de Pago Electrénico

Estados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2024 2023
ACTIVO Notas 2024 2023
PASIVO Y CAPITAL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 649,106 $ 87,321 3
FONDOS DE PAGO ELECTRONICO EMITIDOS 6 $ 575,977 $ -
CUENTAS POR COBRAR (NETO) 4 26,552 12,268
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS 2,696 1,212
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 5 1,095 1,582 Contribuciones por pagar 1,713 2,028
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 7 23,666 17,214
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS
(NETO) - - PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 2,145 3,851
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
TOTAL PASIVO 603,501 23,093
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social 9 45,800 $ 12,000
Aportaciones para futuros aumentos de capital
formalizadas por su asamblea de accionistas 176,599 176,599
222,399 $ 188,599
CAPITAL GANADO
Resultados acumulados (146,451) (109,309)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 75,948 79,290
TOTAL ACTIVO $ 679,449 $ 102,383 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 679,449 $ 102,383

"Los presentes estados de situacion financiera se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Fondos de Pago Electrénico, emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las
operaciones efectuadas por la Institucion de Fondos de Pago Electrénico hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

Los presentes estados de situacion financiera fueron aprobados por el Consejo de Administracion, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben".
Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

https://www.arcusfi.com
https://www.gob.mx/cnbv
atencion.une@mastercard.com

Carolina Canipo
Chg{éﬁ{{ﬁgﬁ@?gzéﬂglﬂ Carolina Campo (Apr 15,2025 do:06 MDT)

Christopher Luna Carolina Campo
Director General Director de Administracién y Finanzas



https://mastercard.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyOZod5RPEQwaedcBLgn975iAZ9fiBdQ
https://mastercard.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAp-OPAp1TXJaKMdyFM-2MytYiouSlpsiR

ARCUSF.l.,S. A.de C. V.,
Institucion de Fondos de Pago Electrénico

Estados de resultado integral
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos, excepto por la utilidad basica por accién ordinaria)

Notas 2024 2023
Comisiones y tarifas cobradas 10 $ 48,032 $ 19,736
Comisiones y tarifas pagadas (4,781) (890)
Resultado por servicios 43,251 18,846
Ingresos por intereses 1,663 112
Gastos por intereses (1,534) (73)
Margen financiero 129 39
Otros (egresos) de la operacion, neto (30) (135)
Gastos de administracion y promocién (80,492) (68,817)
Resultado de la operacion (37,142) (50,067)
Impuestos a la utilidad 12 - -
Resultado integral $ (37,142) $ (50,067)
Pérdida bésica por accion ordinaria $ - $ -

"Los presentes estados de resultado integral se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Instituciones de Fondos de Pago Electrénico, emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular
las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrdndose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por la Institucién de Fondos de Pago Electrénico durante los periodos arriba mencionados,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultado integral fueron aprobados por el Consejo de Administracion, bajo
la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

"Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros".

https://www.arcusfi.com
https://www.gob.mx/cnbv
atencion.une@mastercard.com

Christopher Luna Carolina Camipo
Christopher Lund(Apr 15, 2025 18:05 MDT) Carolina Campo (Apr 15, 2025 d0:06 MDT)
Christopher Luna Carolina Campo
Director General Director de Administracion y Finanzas


https://mastercard.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyOZod5RPEQwaedcBLgn975iAZ9fiBdQ
https://mastercard.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAp-OPAp1TXJaKMdyFM-2MytYiouSlpsiR

ARCUSF.I.,

S.A.deC. V.,

Institucién de Fondos de Pago Electrénico

Estados de cambios en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 (No

auditado)

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS
Aportaciones de capital

Total
RESULTADO INTEGRAL
Resultado neto
Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIO
Aportaciones de capital

Total

RESULTADO INTEGRAL
Resultado neto

Total

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Capital contribuido

Capital ganado

Asamblea de Reservas Resultados Total capital
Capital social accionistas de capital acumulados contable

$ 12,000 $ 91,074 $ $ (59,242) $ 43,832
85,525 85,525
85,525 85,525
(50,067) (50,067)
(50,067) (50,067)
12,000 176,599 (109,309) 79,290
33,800 33,800
33,800 33,800
(37,142) (37,142)
(37,142) (37,142)
$ 45,800 $ 176,599 $ $ (146,451) $ 75,948

"Los presentes estados de cambios en el capital contable, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Fondos de Pago Electrénico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la
Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion de Fondos de Pago
Electrénico durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos

que los suscriben”.

"Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros".

https://www.arcusfi.com
https://www.gob.mx/cnbv
atencion.une@mastercard.com

Christopher Luna

Christopher Luna/(Apr 15,2025 18:05 MDT)

Christopher Luna
Director General

Carolina Campo

Carolina Campo (Apr 15,2025 do:06 MDT)

Carolina Campo
Director de Administracion y Finanzas
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ARCUS F.I., S. A.deC. V.,

Institucién de Fondos de Pago Electronico

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacién
Resultado antes de impuestos a la utilidad

Ajuste por partidas asociadas con actividades de inversion:

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo

Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversién

Suma

Cambios en partidas de operacion

Cambio en cuentas por cobrar (neto)

Cambio en activos operativos (neto)

Cambio en otros pasivos operativos

Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados
Cambio en otras cuentas por pagar

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion

Pagos por adquisicién de propiedades, mobiliario y equipo
Otros cobros por actividades de inversion

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién
Actividades de financiamiento

Caobros por emisién de acciones

Otros cobros por actividades de financiamiento

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2024 2023
$ (37,142) $ (50,067)
487 417
(129) (39)
(36,784) (49,689)
(14,283) (7,900)

(1,485) (640)

575,977 -

(1,706) 1,245

6,137 17,402

527,856 (39,582)
- 172)

1,430 90

1,430 (82)

33,800 -

- 85,525

33,800 85,525

563,086 45,861

(1,301) (51)

87,321 41,511

$ 649,106 $ 87,321

"Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones
de fondos de pago electrénico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las
operaciones efectuadas por la institucién de fondos de pago electrénico durante el periodo arriba mencionado, las cuales se

realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables."

"Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el administrador Gnico o, en su caso, el consejo de

administracion o el director general, segin corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros."

https://www.arcusfi.com
https://www.gob.mx/cnbv
atencion.une@mastercard.com

Christopher Lung

Christopher Luna(Apr 15, 2025 18:05 MDT)

Christopher Luna
Director General

Carolina Campo

Carolina Campo (Apr 15,2025 do:06 MDT)

Carolina Campo

Director de Administracion y Finanzas
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ARCUSF.l.,S. A.de C. V.,
Institucion de Fondos de Pago Electrénico

Notas a los estados financieros
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en miles de pesos)

1. Actividad

ARCUSF.I., S. A. de C. V., Institucién de Fondos de Pago Electrénico (la Compafiia), es una entidad
organizada bajo las leyes de la Republica Mexicana constituida el 06 de agosto del afio 2018 con
domicilio en la calle Paseo de la Reforma 250, Torre A piso 21-22, Colonia Juarez, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico.

Su actividad principal es ofrecer servicios financieros, en la emisién, administracién, redenciény
transmisién de fondos de pago electrdnico haciendo uso de las tecnologias de informacion.

La Compafiia recibié autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
CNBV o la Comision) para la organizacion y operacién de una Institucién de Fondos de Pago
Electrdnico el 12 de septiembre de 2023 mediante oficio NUm.311-33114827/2023, estando sujeta
a partir de esa fecha a cumplir todas las condiciones y requerimientos que la CNBV le imponga.
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de los monederos electrénicos asciende a
$ 575,977,028 y $ 0, respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia generd ingresos por comisiones por
$ 48,032 y $ 19,736, respectivamente.

La Compafiia ha cumplido con lo establecido por los articulos 22 y 40 de la LRITF, al haber
registrado Unicamente transacciones de Fondo de Pago Electrénico a partir del 2 de diciembre de
2024 con la apertura de las cuentas de los clientes mediante contrato de adhesion integrado
conforme lo establecen las Disposiciones aplicables y como se report6 en la visita de supervision
de la CNBV efectuada del 26 de noviembre al 5 de diciembre de 2024. Eso a su vez es consistente
con los reportes regulatorios contables presentados a la CNBV y al Banco de México durante
noviembre de 2024 con saldo cero en el concepto de Fondo de Pago Electrdnico y con saldo mayor
a cero en el concepto de Fondo de Pago a partir de diciembre de 2024.

2. Autorizacion y bases de presentacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros han sido elaborados de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Instituciones de Fondos de Pago Electrénico, emitidos por la CNBV, los
cuales fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de septiembre de 2018 y
modificados mediante resolucidn del 25 de marzo de 2019. Asimismo, en ausencia de disposiciones
especificas en dichos criterios, se aplicé de forma supletoria lo establecido por las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas (NIF), las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) y, en dltima instancia, los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados
Unidos de América (US GAAP).

Los estados financieros aqui presentados fueron autorizados para su emisién por parte del Director
Generaly el Director de Administracién y Finanzas, con fecha 31 de marzo de 2025. Dichos estados
financieros seran sometidos para su aprobacion ante la Asamblea General de Accionistas de la
entidad.

La informacién contenida en estos estados financieros se presenta en pesos mexicanos, que es
tanto la moneda funcional como la moneda de presentacion de la Compafiia.



Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion efectle estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones
y suposiciones.

Los supuestos relevantes clave utilizados en la determinacion de las estimaciones contables son
revisados periddicamente, y los efectos relativos, si los hubiere, son reconocidos en el mismo
periodo y en los periodos futuros afectados.

Efectos de la inflacion

A partir del 1° de enero de 2008, los efectos de la inflacion en la informacion financiera se
reconocen Unicamente cuando la inflacién acumulada en los tres afios anteriores, en la economia
mexicana, sea igual o mayor al 26%; debido a que la Compafiia fue constituida en fecha posterior
a la mencionada, los estados financieros adjuntos no incluyen los efectos de la inflacién de
conformidad con lo establecido por la NIF correspondiente.

El porcentaje de inflacion acumulado de los tres ejercicios anuales anteriores a cada fecha que
se indica, el del afio y los valores de la UDI utilizados para calcular la inflacién, se muestran a
continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de uDlI Del afio Acumulada
2024 8.319748 4.90% 17.60%
2023 7.981602 4.38% 20.83%
2022 7.646804 7.58% 19.50%

a. Moneda funcional y de informe

La moneda funcional de la Compafiia es el peso mexicano, debido a que es la moneda del
ambiente econdémico en el que opera, ya que sus transacciones de ingresos y gastos, asi como
sus principales activos y pasivos estdn denominados en dicha moneda. La moneda de informe
de la Compafiia, para efectos legales y fiscales es el peso mexicano.

b. Estados de resultado integral

El resultado integral se presenta en dos estados financieros; el estado de resultado integral
que incluye solamente los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta, y el estado de
otros resultados integrales que parte de la utilidad o pérdida neta y presenta posteriormente
los otros resultados integrales.

c. Estados de cambios en el capital contable

Los estados de cambios en el capital contable presentan en forma segregada la conciliacion
entre los saldos iniciales y finales de los rubros que conforman el capital contable, los
movimientos de propietarios relacionados con su inversién en la entidad, los movimientos en
reservas, asi como el resultado integral en un solo renglén.

d. Estados de flujo de efectivo

Los estados de flujo de efectivo han sido preparados utilizando el método indirecto que
consiste en presentar en primer lugar la pérdida antes del impuesto a la utilidad y
posteriormente los cambios en el capital de trabajo, las actividades de inversién y por ultimo
las de financiamiento.



e. Cambios en politicas contables (y/o correccién de errores)

A partir del 1 de enero de 2024 el CINIF emitié mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir
de esa fecha, pero no son relevantes para las actividades de la Compafiia.

Las mejoras a las NIF emitidas por el CINIF que entraron en vigor a partir del 1 de enero de
2024 y que dieron lugar a cambios relevantes en las politicas contables de la Compafiia son las
siguientes:

- NIF C-6 "Propiedades, planta y equipo”, NIF D-6 "Capitalizacién del resultado integral de
financiamiento" y NIF E-1 "Actividades agropecuarias". Se precisa que un activo biol6gico
productor si podria ser un activo calificable, mientras no esté listo para comenzar a
producir (uso intencional), y se podria proceder a la capitalizacién del resultado integral
de financiamiento como parte de su costo de adquisicion.

3. Resumen de las politicas contables significativas
a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se vallian a valor razonable y consisten principalmente en efectivo disponible para la operacion
de la Companiia, depdsitos bancarios a la vista de alta liquidez que son facilmente convertibles
en efectivo y estan sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los intereses
ganados y las utilidades y pérdidas en valuacion se presentan en el estado de resultado
integral, como parte del margen financiero.

b. Inversién en instrumentos financieros

La clasificacion de los instrumentos financieros en los que la Compafiia tiene inversiones
depende del modelo de negocios que se utiliza para la administracién de las inversiones y de
los términos contractuales de los flujos de efectivo. Derivado del modelo de negocio las
inversiones en instrumentos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos financieros negociables (IFN). Son los instrumentos financieros en los que se
invierte con el propésito de obtener una utilidad entre el precio de compra y venta. Estos
instrumentos se valUan a valor razonable reconociendo los cambios en su valor en la utilidad
o0 pérdida neta del afio.

c. Cuentas por cobrar y estimacién para pérdidas crediticias esperadas

Las cuentas por cobrar representan derechos de los servicios e impuesto por recuperar o
cualquier otro concepto similar, se presentan netas de descuentos y estimaciones para
pérdidas crediticias esperadas.

El criterio utilizado por la Administracion para las cuentas por cobrar es evaluar y determinar
que en caso de irrecuperabilidad del saldo, se constituyan las reservas necesarias por su
totalidad con cargo a los resultados del ejercicio a partir de los 365 dias siguientes a su registro
inicial.

d. Pagos anticipados
Los pagos anticipados se registran con base en el valor pagado de bienes o servicios por recibir
y se presentan en el corto o largo plazo en atencién a la clasificacion de la partida de destino.

Los pagos anticipados por servicios se reconocen en los resultados del periodo en que se reciben
los servicios.
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e. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre
de 2024 se actualizaron mediante la aplicacion de factores derivados del indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC). La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base
en las vidas Utiles estimadas de los activos.

Tipo de activo Tasa anual

Equipo de computo [30]%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se
incurren.

f. Arrendamientos

Los arrendamientos son aquellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen
sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo y se tiene el derecho a
dirigir el uso del activo.

Al determinar si la Compafiia obtiene sustancialmente todos los beneficios econdémicos del uso
del activo, solo se consideran los beneficios econémicos que surgen del uso del activo, sin
considerar aquellos relacionados con la propiedad legal y otros beneficios potenciales.
Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitucion sustantivos, si es el caso,
el contrato no es un arrendamiento.

La Compafiia contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando
éste transfiere el derecho de uso del activo por un periodo de tiempo determinado a cambio
de una contraprestacion.

Al determinar si la Compafiia tiene derecho al uso directo del activo, la Compafiia considera
cOmo y para qué propdsito se usa el activo durante todo el periodo de uso. Si no hay decisiones
importantes a tomar, porque estan predeterminadas debido a la naturaleza del activo, la
Comparfiia considera si estuvo involucrada en el disefio del activo de tal manera que
predetermina como y para qué propdsito serd utilizado el activo a lo largo de todo el periodo
de uso. Si el contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Compafiia aplica
otras NIF aplicables en lugar de la NIF D-5 "Arrendamientos".

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento, excepto por los arrendamientos de bajo valor o con una duracién
de 12 meses 0 menos.

Los pasivos por arrendamiento se vallan al valor presente de los pagos futuros por
arrendamiento por efectuar, descontados usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, si puede determinarse facilmente; de lo contrario, se utiliza la tasa
incremental de financiamiento (o en su caso la tasa libre de riesgo) al comienzo del
arrendamiento. Los pagos variables por arrendamiento solo se incluyen en la valuacién del
pasivo por arrendamiento si dependen de un indice o tasa. En tales casos, la valuacién inicial
del pasivo por arrendamiento supone que el elemento variable permanecera sin cambios
durante todo el plazo del arrendamiento. Otro tipo de pagos variables se cargan a resultados
en el periodo al que corresponden.

En el reconocimiento inicial, el valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:
- Importes que se espera pagar como garantia de valor residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra si se tiene certeza razonable de ejercer la
opcién;
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- Cualquier penalizacién pagadera por terminar el arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento considera que se ejercera dicha opcién.

Los activos por derecho de uso se vallan inicialmente por el monto del pasivo por
arrendamiento, se reducen por los incentivos de arrendamiento recibidos y se incrementan
por:

- pagos de arrendamiento realizados antes o en la fecha de inicio del arrendamiento;

- costos directos iniciales incurridos por el arrendatario; y

- el monto de cualquier provision reconocida cuando la Compafia tiene la obligacion
contractual de desmantelar, eliminar o restaurar el activo arrendado.

Después de la valuacién inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de
los intereses devengados a una tasa periédica constante de interés sobre el saldo pendiente y
se reducen por los pagos por arrendamiento realizados. Los activos por derecho de uso se
deprecian o amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento o durante la
vida util del activo, lo que se espera ocurra primero.

Beneficios a los empleados

Beneficios directos a corto plazo. Se reconocen conforme se devengan con base en los sueldos
actuales expresados a su valor nominal y corresponden principalmente a sueldos, salarios y
aportaciones a instituciones de seguridad social, ausencias compensadas, como vacaciones,
prima vacacional, bonos e incentivos.

Beneficios por terminacion. Se reconocen en resultados a su valor nominal cuando es ineludible
pagarlas y corresponden a las remuneraciones que deben pagarse al término de la relacion
laboral cuando ésta ocurra antes de que el empleado llegue a su edad de jubilaciéon y no
existen condiciones preexistentes de acumulaciéon. Estos beneficios corresponden a
indemnizaciones por despido y a la prima de antigiiedad por causas de muerte, invalidez,
despido y separacion voluntaria antes de la fecha de jubilacion, determinadas de acuerdo con
las disposiciones laborales aplicables.

Plan de beneficio definido. Se reconocen conforme se devengan y son determinadas conforme
el método de crédito unitario proyectado, se determinan al final de cada periodo anual de
reporte, utilizando para tal efecto ciertos supuestos e hipétesis determinadas por actuarios
independientes. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en otras partidas del
resultado integral en el momento en que se determinan. El costo por servicios pasados se
reconoce como un gasto en el periodo en el que se determinan.

. Reconocimiento de ingresos por comisiones

Los ingresos por comisiones son reconocidos en el momento en que se devengan.
Actualmente los principales ingresos por comisiones se reciben por los servicios de autorizacion
y procesamiento de datos y/o transacciones relacionadas con la emision o adquirencia de
tarjetas prepagadas en divisas.

Operaciones en moneda extranjera

Los registros contables estan en pesos mexicanos y en monedas extranjeras (principalmente
doélar y euros), las que, para efectos de presentacion de los estados financieros. Las ganancias
y pérdidas en cambios se registran en los resultados del periodo.

Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad se determina conforme las disposiciones fiscales vigentes, se registra

en los resultados del afio en que se causa, excepto aquéllos que se originan de una transaccién
gue se reconoce en los ORI o directamente en un rubro del capital contable.
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El impuesto diferido se determina con base en el método de activos y pasivos, el cual consiste
en comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, de la cual surgen
diferencias temporales, tanto deducibles como acumulables. A todas las diferencias
temporales resultantes, incluyendo el beneficio de pérdidas fiscales por amortizar, se les
aplica la tasa fiscal correspondiente y se reconoce como un activo o pasivo diferido. El
impuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de recuperarse.

Los impuestos a la utilidad y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los
resultados del periodo, excepto aquéllos que se originan de una transaccién que se reconoce
en los "Otros Resultados Integrales" (ORI) o directamente en un rubro del capital contable. La
PTU causada y diferida se incorpora dentro del rubro de "Gastos de administracién y
promocién" en el estado de resultado integral.

k. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

4. Cuentas por cobrar, neto

2024 2023
Clientes $ 25,795 $ 8,824
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas por
deterioro de cuentas por cobrar (2,635) (147)
23,160 8,677
Deudores diversos 225 50
Impuestos por recuperar 1,743 1,517
Funcionarios y empleados 46 280
Impuesto al valor agregado pendiente de acreditar 1,378 895
Otras cuentas por cobrar - 849
$ 26,552 $ 12,268
5. Propiedades, mobiliario y equipo, neto
2024
Incrementos
Saldo inicial (Bajas) Saldo final
Inversion:
Equipo de telecomunicaciones $ 2,176 $ 2,176
Depreciacion:
Equipo de telecomunicaciones (594) ¢ (487) (1,081)
$ 1,582 $ (487) $ 1,095
2023
Inversion:
Equipo de telecomunicaciones $ 2,004 $ 172 $ 2,176
Depreciacion:
Equipo de telecomunicaciones (178) (417) (594)
$ 1,826 $ (244) $ 1,582
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6. Fondos de pago electrénico emitidos

Los importes de $575,977 y $0 del estado de situacion financiera, representa en su conjunto, la
suma de los saldos disponibles en los monederos electrénicos de los clientes, con corte al 31 de
diciembre de 2024 y 2023. Tal como lo marcan las disposiciones relativas a las Instituciones de
Fondos de Pago Electrénico ("IFPE"), se reconocen las cantidades de los fondos de pago electrénico
emitidos a favor del cliente contra la recepcion de una cantidad de dinero en moneda nacional o
sujeto a la autorizacion del Banco de México en moneda extranjera.

7. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

2024 2023
Acreedores diversos $ 10,500 $ 1,301
Provisiones 5,704 10,501
Impuesto al valor agregado pendiente de cobro 3,191 1,196
Anticipo de clientes 82 82
Partes relacionadas 4,189 4,134
$ 23,666 $ 17,214

8. Beneficios a los empleados

a. LaPTU se causa a la tasa del 10% sobre el resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad contable
debido principalmente a diferencias permanentes como el ajuste anual por inflacién y los
gastos que no son deducibles, entre otras. No se le disminuye la PTU pagada en el ejercicio ni
las pérdidas fiscales pendientes de amortizar.

b. La Compafiia cuenta con un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los
empleados. Este plan consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al
altimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

c. El pasivo neto y el costo del plan de beneficios definidos se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado. Los valores presentes de estas obligaciones son:

2024 2023
Prima de antigtiedad $ 156 $ 131
Indemnizacion legal por despido 2,144 2,789
Indemnizacion leal al retiro 365 700
2,665 3,620
(Insuficiencia) exceso en registro contable (520) 231
$ 2,145 $ 3,851

Los saldos estan integrados por empleados pensionados retirados y no se tienen a la fecha
miembros activos con derechos adquiridos no retirados, asi mismo no se tienen a la fecha
miembros inactivos con derecho a beneficios.

d. A continuacion, se presenta la conciliacién del pasivo neto por beneficios definidos al inicio y
al final del afio:
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2024 2023

Saldo inicial del pasivo neto por beneficios definidos $ 3,620 $ 2,605
(Ganancia) / Pérdida actuarial del afio (820) (73)
Pagos reales (3,490) (744)
Costo neto del periodo 3,356 1,285
Otros - 547
Pasivo neto por beneficios definidos al final del afio 2,665 3,620
(Insuficiencia) exceso en registro contable (520) 231
Pasivo neto por beneficios definidos registrado $ 2,145 $ 3.851

e. El costo de beneficios definidos se muestra a continuacion:

2024 2023
Reconocido en la utilidad, neta:
Costo laboral del servicio actual $ 1,419 $ 1,068
Intereses, neto 314 217
(Ganancia) pérdida por liquidacion anticipada
de obligaciones 1,622 -
(Ganancias) pérdidas actuariales en obligaciones (820) (73)
(Costo) ingreso neto del periodo $ 2,535 $ 1,212

f. Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan se muestran a continuacion:

2024 2023
Tasa de descuento 10.50% 9.75%
Tasa de incremento de salarios 6.50% 6.50%
Tasa de incremento de salario minimo 16.18%-9.82% 16.18%-9.82%
Tasa de inflacion a largo plazo 4.00% 16.00%

9. Capital contable
a. Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinarias A, B, C, 94,600 acciones con valor

nominal de 500 pesos mexicano totalmente suscritas y pagadas. Al 31 de diciembre de 2024 y
2023, el capital social se integra como sigue: acciones A 10,200, acciones B 13,800 y acciones

C 70,600
Numero de Importe en
acciones miles de pesos
Capital Social Fijo (Serie A) 10,200 $ 5,100
Capital Social Variable (Serie B) 13,800 6,900
Capital Social Variable (Serie C) 67,600 33,800
Saldo al 31 de diciembre de 2024 91,600 45,800
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10.

11.

NUumero de Importe en

acciones miles de pesos
Capital Social Fijo (Serie A) 10,200 $ 5,100
Capital Social Variable (Serie B) 13,800 6,900
Capital Social Variable (Serie C) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 24,000 $ 12.000

El 24 junio 2024 mediante de resolucién adoptada por unanimidad se resolvié aprobar un
aumento de capital por la cantidad de $ 33,800,000.00 (Treinta y Cinco Millones Trescientos
Mil Pesos 00/100 M.N.), mediante la emisién de 70,600 (setenta mil seiscientas) acciones de
la Serie "C", ordinarias, nominativas, con expresion de valor nominal de $ 500.00 (quinientos
pesos 00/100 M.N.)

El 20 de abril 2023 mediante de resolucién adoptada por unanimidad se resolvié aprobar un
aumento de capital por la cantidad de $ 26,549,889.65 mediante la aportacién de la sociedad
accionista Optimizacién de recursos Regalii, S. de R. L. de C. V.

El 30 de noviembre 2023 mediante de resolucién adoptada por unanimidad se resolvi6 aprobar
un aumento de capital por la cantidad de $ 58,385,250 mediante la aportacion de la sociedad
accionista Optimizacién de recursos Regalii, S. de R. L. de C. V.

El 30 de noviembre 2023 mediante de resolucién adoptada por unanimidad se resolvi6 aprobar
un aumento de capital por la cantidad de $ 589,750 mediante la aportacion de la sociedad
accionista MasterCard Latin America Holdings, Inc.

b. Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles de las utilidades netas del ejercicio,
deben separarse el 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede capitalizarse pero no repartirse a
menos que se disuelva la sociedad.

c. Indice de capitalizacion

Al 31 de diciembre de 2024, la Comisién no ha emitido en las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera especificamente para Instituciones de
Fondo de Pago Electrdnico, la determinacion del calculo referente al indice de Capitalizacion,
Razon de Apalancamiento y Activos Ajustados.

Ingresos

Los ingresos por comisiones generadas por la empresa resultan de comisiones cobradas por
transacciones completadas a través de la plataforma de pagos de la Compafiia. Esta comisién es
por concepto de conexion del cliente al sistema de pagos SPEI ofrecido por Banco nacional de
Mexico. Las comisiones por transaccién estan cubiertas bajo contratos firmados con tercero y
permanecen sin cambio por la vida legal del contrato. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la
Compafiia tuvo ingresos por Comisiones por $ 48,032 y $ 19,736, respectivamente.

Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integran como sigue:
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12.

2024 2023

Partes relacionadas por pagar:

Arcus Us $ 2,937 $ 2,882
Optimizacion de Recursos Regalii D 1,252 1,252
$ 4,189 $ 4,134

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos por pagar a partes relacionadas corresponden
principalmente por las aportaciones de capital que realiza Optimizacion de recursos Regalii
a su subsidiaria.

Impuestos a la utilidad

a. ElISR se causa a la tasa del 30% sobre el resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad contable
debido principalmente a diferencias permanentes, como el ajuste anual por inflacion y los
gastos que no son deducibles. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Compafiia tuvo una pérdida

fiscal por $ 35,598 y $ 35,229, respectivamente.

b. El impuesto a la utilidad diferido se detalla a continuacion:

2024 2023
Impuesto a la utilidad diferido activo:
Pérdidas fiscales por amortizar $ 30,435 $ 19,867
Estimacion cuentas incobrables (791)
Acreedores diversos (400)
Gastos diferidos (451) (290)
Equipo de computo 68 (6)
Provisiones 2,259 2,674
Beneficios a los empleados 95 92
31,215 22,337
Impuesto a la utilidad diferido pasivo:
Seguros por amortizar (308)
ISR diferido activo 30,907 22,337

Reserva de valuacion del impuesto a la utilidad diferido  $ (30,907) $ (22,337)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la administracion de la Compafiia decidié reconocer una
reserva de valuacion por el impuesto diferido activo, con base en sus proyecciones fiscales.

c. Los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar, por los que ya se ha reconocido un
impuesto a la utilidad diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos
establecidos en las disposiciones fiscales. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados
al 31 de diciembre de 2024, son como sigue:
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Importe Afio en

Afio actualizado que expiran
2020 $ 143 2030
2021 30,295 2031
2022 39,075 2032
2023 36,798 2033
2024 35,598 2034

$ 141,909

13. Administracion de riesgos (no auditada)
Las actividades realizadas por la Compafiia estdn expuestas a los siguientes riesgos:

- Riesgo de liquidez
- Riesgos operacionales

La Compariia estd expuesta a riesgos que surgen por el uso de instrumentos financieros. Esta nota
describe los objetivos, politicas y procedimientos de la Compafiia para la administracién de dichos
riesgos y los métodos utilizados para cuantificarlos. Dentro de estos estados financieros se
presenta informacién cuantitativa respecto de los riesgos mencionados.

No hubo cambios sustanciales en la exposicion de la Compafiia a los riesgos de los instrumentos
financieros, sus objetivos, politicas y procesos para administrarlos o a los métodos de valuacién
utilizados en los ejercicios anteriores, salvo que en esta nota se indique lo contrario.

a. Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros utilizados por la Compaifiia, y por los que surgen riesgos
son los siguientes:

- Efectivo y equivalentes de efectivo

- Cuentas por cobrar comerciales

- Cuentas por cobrar a partes relacionadas
- Cuentas por pagar a proveedores

- Cuentas por pagar a partes relacionadas
- Sobregiros bancarios

b. Instrumentos financieros por categoria
Los principales instrumentos financieros por cobrar y por pagar son como sigue:

Cuentas por cobrar

2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 649,106 $ 87,321
Clientes 25,795 8,824
$ 674,901 $ 96,145
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Pasivos

2024 2023
Cuentas por pagar a acreedores diversos $ 10,500 $ 1,301
Partes relacionadas por pagar 4,189 4,134
$ 14,689 $ 5.435

Objetivos generales, politicas y procedimientos

El Comité de Riesgos contando como miembro al Director General/Administrador Unico es el
responsable de la determinacién de los objetivos y politicas para la administracion de riesgos.
Aun cuando el Comité mantiene la maxima responsabilidad por esto, ha delegado la autoridad
para disefiar y operar procedimientos que aseguren la implementacion efectiva de los objetivos
y politicas de la Compafiia a la administracion financiera. El Comité recibe reportes en caso de
ser necesario trimestralmente del director de finanzas de la Compafiia a través de los cuales
supervisa la efectividad de los procedimientos implementados y lo adecuado de los objetivos y
politicas. Las auditorias aplicadas a la Compafiia también permiten la revision de las politicas y
procedimientos de administracién de riesgos y reporta sus hallazgos al Comité de Riesgos.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracién del capital de trabajo de la Compafiia, asi como
de los gastos por interés y pagos de principal de sus instrumentos de deuda. Es el riesgo de que
la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones financieras cuando las mismas
sean exigibles.

La politica de la Compafia es asegurar que siempre tendré suficiente efectivo para permitirle
cumplir con sus obligaciones cuando éstas sean exigibles. Para alcanzar este objetivo, espera
mantener saldos de efectivo (o lineas de crédito disponibles) para cumplir con sus obligaciones
de cuando menos 45 dias. La Compafiia también trata de reducir el riesgo de liquidez al fijar tasas
de interés de una parte de su deuda a largo plazo, como se mencion6 con anterioridad.

El Consejo recibe proyecciones de efectivo de 12 meses mensualmente, asi como informacion
relativo a sus saldos de efectivo y equivalentes de efectivo. Al final del afio, estas proyecciones
indican que la Compafiia espera contar con suficientes recursos liquidos para cumplir con sus
obligaciones considerando todas las circunstancias razonablemente esperadas y no necesitara
retirar fondos de sus lineas de crédito.

La siguiente tabla muestra los vencimientos contractuales (que representan flujos de efectivo
contractuales sin descontar) de los pasivos financieros:

2024
Entre 3y Entre 24 y
Descripcion 12 meses 60 meses Total
Cuentas por pagar $ 19,477 $ - $ 19,477
Partes relacionadas 4,189 4,189
$ 23,666 $ $ 23,666
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2023

Entre 3y Entre 24 y
Descripcion 12 meses 60 meses Total
Cuentas por pagar $ 13,080 $ - $ 13,080
Partes relacionadas 4,134 4,134
$ 17,214 $ $ 17,214

Revelaciones de capital

La Compafiia monitorea el "capital ajustado” que incluye todos los componentes de capital (por
ejemplo: capital social, prima en suscripciébn de acciones, participacién no controladora,
utilidades acumuladas y reservas de capital), excepto por los montos incluidos en los otros
resultados integrales como consecuencia de cambios en el valor razonable de instrumentos de
cobertura.

Los objetivos de la Compafiia al administrar capital son los siguientes:

- Salvaguardar la capacidad de la Compafiia para continuar operando como negocio en marcha,
con el objeto de continuar generando rendimientos para sus accionistas y beneficios para otros
interesados.

- Proveer un retorno adecuado a sus inversionistas al fijar precios para sus productos y servicios
congruentes con el nivel de riesgo.

La Compafiia fija el monto de capital que requiere en proporcion al riesgo. La Compafiia
administra su estructura de capital y realiza ajustes en funcién de los cambios a las condiciones
econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos de la Compafiia. Con el objeto de
mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos
a pagar a sus accionistas, devolver capital a sus accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.

Riesgo Operacional

Arcus Fl administra el Riesgo Operacional a partir de una base de datos histérica la cual contiene
el registro sistemético de los diferentes tipos de pérdida a partir de los diferentes eventos y los
gastos adicionales en los que puede incurrir Arcus Fl. El registro sistemético se reporta en
correspondencia con los registros contables, abordandose de forma global en las cuentas de gastos
y, de forma especifica, a través de auxiliares en la contabilidad. En caso de haber recuperaciones,
éstas deben estar registradas por separado.

Los eventos de Riesgo Operacional estan clasificados en los distintos tipos de eventos de pérdida,
sin que ello limite a Arcus Fl a realizar una actualizacion a la clasificacién siendo mas amplia.

Con base en el inventario de riesgos operacionales, Arcus Fl establece los niveles de tolerancia
para cada tipo de riesgo identificado, definiendo sus causas, origenes o factores de Riesgo.

Es la pérdida potencial, resultado de fallas o deficiencias en los controles internos, por errores
en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como por fraudes o robos que impactan en las distintas &reas de soporte y negocio de Arcus FI.
Asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende,
entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo legal, en el entendido de que:
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a.

Riesgo Tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas derivadas del uso del
hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de
informacion en la prestacién de los servicios con los clientes de Arcus Fl.

. Riesgo Legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorablesy la aplicacién
de sanciones, en relacién con las operaciones que Arcus Fl lleva a cabo.

Riesgos No Cuantificables

Son aquellos riesgos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede conformar
una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales, y que se dividen en:

A. Riesgo Estratégico

Definido como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en la
implementacion de procedimientos y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio y
las estrategias de Arcus Fl, asi como por desconocimiento sobre los riesgos a los que esta
expuesta por el desarrollo de su propia actividad y que inciden en los resultados para
alcanzar los objetivos.

B. Riesgo de Negocio

Se define como la pérdida potencial atribuible a las caracteristicas inherentes del negocio
y a los cambios en el ciclo econémico o entorno en que opera Arcus Fl.

C. Riesgo de Reputacién
Definido como la pérdida potencial en el desarrollo de la actividad de Arcus FI provocado

por el deterioro en la percepcion que tienen las distintas partes interesadas, tanto internas,
como externas, sobre su solvencia y viabilidad.

14. Contingencias y compromisos

a.

No se tiene conocimiento de resolucién o notificacion pendiente alguna derivada de cualquier
proceso o litigio civil, mercantil o penal.

. De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta

los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracién del ISR presentada.

15. Nuevos pronunciamientos

Durante el 2024 el CINIF emiti6 varias Mejoras a las NIF que entran en vigor a partir del 1 de enero
de 2025, y que la Compafiia ha decidido no adoptar anticipadamente. Las mas importantes que
generan cambios contables son las siguientes:

NIF A-1 "Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera". Se incluye la definicién
de entidad de interés publico con el objetivo de identificar revelaciones aplicables a todas las
entidades en general y aquellas que son obligatorias solo para las entidades de interés publico.
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16.

- NIF B-2 "Estado de flujos de efectivo". Se adicionaron normas de revelacién generales
relacionadas con acuerdos de financiamiento para pago a proveedores, dentro de las cuales
se incluye los términos y condiciones de los acuerdos, informacion correspondiente al inicio y
al final del ejercicio correspondiente al valor en libros de los pasivos financieros que forman
parte de los acuerdos, los pagos realizados, el rango de fechas de vencimiento de los pagos,
entre otros.

- NIF B-3 "Estado de resultado integral" y a la NIF C-3 "Cuentas por cobrar". Se aclara que las
bonificaciones, descuentos y devoluciones deben presentarse de forma neta de las ventas o
ingresos del periodo en el estado de resultados y pueden revelarse de manera separada en las
notas a los estados financieros.

- NIF B-14 "Utilidad por accién". Se modifica el alcance de esta NIF para que solo sea aplicable
a las entidades que tienen instrumentos de capital listados o por listar en una bolsa de valores.

- NIF B-15 "Conversion de monedas extranjeras". Se incluye la normativa aplicable cuando una
entidad determina que una moneda no es intercambiable por otra.

- NIF C-6 "Propiedades, planta y equipo”. Se elimina el método de depreciacion especial por no
considerarse propiamente un método sino solo una forma préactica de aplicar cualquier otro de
los métodos establecidos en dicha NIF. Adicionalmente, se incluye la descripcion de cada uno
de los métodos de depreciacion permitidos.

- NIF C-19 "Instrumentos financieros por pagar". Se adicionan ciertos requisitos para dar de baja
un pasivo financiero cuando se realiza su pago en efectivo utilizando un sistema de pagos
electronicos.

- NIF D-1 "Ingresos por contratos con clientes". Se modifica el alcance de esta NIF y se elimina
la supletoriedad de aplicar la Norma Internacional de Informacion Financiera 17 "Contratos de
seguro” para aquellos casos en los que una prestadora de servicios celebra contratos por medio
de los cuales acuerda compensar al cliente si ocurre un evento futuro incierto cuando se tiene
el proposito principal de prestar servicios a un pago fijo, siempre y cuando se cumplan los
requisitos establecidos para tal efecto.

Emision de los estados financieros

Estos estados financieros y sus notas han sido aprobados por Christopher Luna, Director General
y Carolina Campo, Director de Administracién y Finanzas, responsables de la informacién
financiera de Arcus F.1., S. A. de C. V., Institucion de Fondos de Pago Electrénico, el 11 de abril
de 2025 y estén sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia,
quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Christopher Luna Carolina Canipo
Christopher Luna(Apr 15, 2025 18:05 MDT) Carolina Campo (Apr 15,2025 d0:06 MDT)
Christopher Luna Carolina Campo
Director General Director de Administracion y Finanzas
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